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RESUMEN

El deporte ha sido un tema de interés por su influencia sobre la sociedad y las personas
conviven es esta, pero, son pocos los estudios centrados en los entrenadores. El contexto
en el que se desarrolla la actividad deportiva es importante, sin embargo, la seleccidon de
los entrenadores que preparan a los deportistas que participaran en eventos como los
Juegos Deportivos Nacionales suele ser por titulos o logros alcanzados a lo largo de su
carrera lo que no garantiza la capacidad de acompafiamiento a nivel psicolégico o
personal en competencia. El objetivo de la investigacion fue identificar el perfil de los
entrenadores antioquefios de juegos nacionales 2023 en cuanto a sus actitudes,
habilidades y conocimientos en relacion a la psicologia deportiva encontrando que son
pocos los conocimientos y aplicaciones concretas las que realizan los entrenadores frente
a las técnicas de la psicologia si bien reconocen la importancia de la misma en la
competencia de alto rendimiento.

ABSTRACT

Sports have been a topic of interest due to their influence on society, and people live
within this sphere. However, there are few studies focused on coaches. The context in
which sporting activities unfold is crucial, yet the selection of coaches who prepare
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athletes participating in events such as the National Sports Games is often based on their
titles or achievements throughout their careers, which does not guarantee their capacity
to provide psychological or personal support during competitions. The aim of the
research was to identify the profile of coaches from Antioquia for the 2023 national
games concerning their attitudes, skills, and knowledge regarding sports psychology. It
was found that there is limited knowledge and practical application among coaches
regarding sports psychology techniques, even though they acknowledge its importance

in high-performance competition.

INTRODUCCION

En la actualidad, el deporte juega un
papel importante, siendo un fendémeno
social que tiene un alto impacto en la
salud fisica y mental de las personas.
Ademas, el deporte posee una influencia
significativa sobre  los  factores
econdémicos, culturales y politicos de una
comunidad. Tal como lo indican
Camargo et al. (2013), la calidad de vida
“depende también de otros elementos
como la cultura, el deporte o la oferta de
actividades de recreacion” (p. 3). Es
precisamente por esto que en el Plan de
Desarrollo Nacional de Colombia se
asigna un presupuesto significativo al
deporte, con el fin de potenciar su
alcance e impacto en diferentes
aspectos de la vida social. Esto resalta la
importancia del deporte como un
elemento de interés publico, donde el
entrenador, como uno de sus principales
exponentes, asume multiples
responsabilidades con la comunidad que
atiende.

En ese sentido, el entrenador juega un
papel fundamental debido a su
influencia en las personas, comunidades
o sociedades con las que interactua. Esto
principalmente por el rol de educador y
guia que se genera con los deportistas, lo
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cual es confirmado por Segun Zabala et
al. (2004), quienes mencionan que el
papel de un entrenador deportivo
implica instruir a los jovenes deportistas
en el aprendizaje de técnicas, tacticas y
normas especificas de cada disciplina,
pero no debe perder de vista que en
esencia, un entrenador es un educador,
por lo que su labor no solo debe
centrarse en aspectos técnicos o
tacticos, sino también en la capacidad de
intervenir y apoyar a los deportistas
desde una perspectiva integral, que
contemple tanto lo social, lo personal y
psicoldgico. Este enfoque holistico es
esencial para el desarrollo del deportista
en su totalidad, considerando no solo su
rendimiento, sino también su bienestary
crecimiento personal.

Es importante destacar que el contexto
donde se desarrollan las competencias o
actividades  deportivas permea la
configuracion de los roles vy
responsabilidades del entrenador. En
este caso, los Juegos Deportivos
Nacionales se posicionan como el
maximo evento deportivo del pais,
segun lo sefiala el Ministerio del Deporte
(2022). Este evento reune a los mejores
deportistas de Colombia, lo que lo
convierte en un escenario de alto
rendimiento y competencia que exige
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altos estandares de preparacion tanto

para los deportistas como para los
entrenadores que los acompafan. En
particular, el analisis de las
caracteristicas que tienen los
entrenadores antioquefios que
participan en  estos juegos es

importante, dado que Antioquia ha sido
historicamente una de las regiones con
mayor protagonismo y logros en el
deporte nacional.

Al momento de seleccionar quién serad el
entrenador que dirija los procesos
deportivos en estos eventos, se suele dar
prioridad a los logros o resultados que
este ha alcanzado a lo largo de su
carrera. Sin embargo, esta practica (que
es comun y cobra sentido desde la
necesidad de alcanzar logros o medallas)
tiende a dejar de lado aspectos
relacionados con las caracteristicas
individuales del entrenador, como sus
habilidades interpersonales,
conocimientos en psicologia deportiva y
actitudes hacia el desarrollo integral del
deportista. Por lo que se ha identificado
una problematica importante: no se
tiene claridad sobre cudles deben ser las
habilidades, conocimientos y actitudes
gue un entrenador debe poseer para
liderar procesos en eventos de alto nivel
como los Juegos Deportivos Nacionales;
esto obliga a las ligas deportivas
departamentales a basar la seleccion de
sus entrenadores Unicamente en sus
titulos o resultados deportivos previos,
sin evaluar otras competencias que
pueden ser determinantes en el éxito de
un proceso deportivo.

Este método de seleccidn, aunque Uutil
para identificar capacidades que se
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tengan de los componentes tactico o
técnico, no garantiza que el entrenador
tenga las competencias necesarias para
abordar aspectos  psicoldgicos 0
personales del deportista. De alli que se
corre el riesgo de que el entrenador
adopte una vision reduccionista de su
rol, limitdndolo exclusivamente a la
busqueda de resultados a corto plazo, de
entrenar solo el cuerpo o de centrarse
en la técnica y la repeticion como
elementos centrales de su
entrenamiento. Tal como lo menciona
Sanchez Bafiuelos (citado por Lopez et
al., 2001) aquellos técnicos deportivos
gue pierden esta mentalidad humanista
y se centran exclusivamente en aspectos

meramente técnicos o deportivos
buscando resultados a corto plazo
pueden  comprometer su labor

profesional. Para llevar a cabo su labor
de manera responsable, los
entrenadores deportivos deben contar,
en primer lugar, con una formacion
adecuada, y en segundo lugar, con un
asesoramiento adecuado (p. 2).

Esto permite afirmar que el perfil de
todo entrenador, y mas especificamente
el de los entrenadores que participan en
los Juegos Deportivos Nacionales, debe
estar conformado no solo por
conocimientos técnicos y tdacticos, sino
también por competencias relacionadas
con la psicologia deportiva (PAFD). Este
enfoque es necesario para garantizar
que los entrenadores puedan
desempefiar su rol como formadores y
guias integrales de los deportistas,
abordando no solo el rendimiento fisico,
sino también el desarrollo mental,
emocional y social de los atletas.
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Dentro de los cinco componentes del
entrenamiento deportivo, el
componente psicoldgico adquiere una
relevancia especial en el contexto de
esta investigacion. Este componente se
centra en el aspecto mental del
deportista y aborda variables
psicoldgicas fundamentales como la
personalidad, la motivacion, la ansiedad,
la concentracion, la autoeficacia, la
cohesién de equipo, entre otros (Garcia-
Naveira, 2005; Tassi et al., 2018;
Weinbergy Gould, 2019). Estas variables
no solo influyen en el rendimiento
deportivo, sino que también determinan
la capacidad del atleta para afrontar los
retos y las exigencias inherentes a la alta
competencia. Debido a laimportancia de
estos aspectos personales, se evidencia
que el componente psicoldgico tiene un
impacto significativo en el desempefio
del deportista. Por esta razon, es
necesario que los entrenadores que
lideran procesos en  disciplinas
deportivas tengan la capacidad de
intervenir desde una  perspectiva
psicoldgica, ofreciendo un apoyo
integral a los atletas.

Ademas, el impacto de la preparacion
psicoldgica no solo se limita al ambito
deportivo. La capacidad del entrenador
para manejar situaciones emocionales,
fomentar la cohesién del equipo vy
motivar a los deportistas es crucial para
el éxito a largo plazo de los procesos de
entrenamiento. Esto requiere que los
entrenadores no solo tengan
conocimientos técnicos, sino también

habilidades blandas y competencias
interpersonales que les permitan
establecer relaciones  positivas vy

constructivas con los deportistas. En
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este sentido, la formacion el
asesoramiento  continuo de  los
entrenadores son aspectos requeridos
para garantizar que estén preparados
para afrontar los desafios de su rol.

y

Por ultimo, se identifica en la
investigacion y en la literatura existente,
un vacio significativo en el conocimiento
relacionado con estos elementos y mas
en el contexto de los Juegos Deportivos
Nacionales. Este vacio genera
interrogantes sobre el perfil de los
entrenadores que actualmente dirigen a
los deportistas que participan en este
tipo de eventos y sus necesidades de
formacion. De alli que esta investigacion
se plante6 como un aporte para
identificar y, posteriormente proponer
un perfil ideal para la eleccion de futuros
entrenadores antioquefios, teniendo en
cuenta la evidencia cientifica y las
necesidades especificas del contexto
deportivo. Este perfil debe integrar
competencias  técnicas, tacticas vy
psicoldgicas, garantizando asi que los
entrenadores puedan desempefiar su rol
de manera efectiva y contribuyan al
desarrollo integral de los deportistas que
representan a la region en eventos
competitivos como los Juegos
Deportivos Nacionales.

Todo esto teniendo presente que el
deporte no solo es una herramienta para
el desarrollo fisico y mental de las
personas, sino también un motor de
cambio social, cultural y politico. En este
contexto, el papel del entrenador se
convierte en un elemento clave para
garantizar que los procesos deportivos
se desarrollen de manera efectiva vy
contribuyan al bienestar integral de los
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atletas, sin embargo, para cumplir con
estas  expectativas, es  necesario
replantear los criterios de seleccion y
formacion de los  entrenadores,
asegurando que estos estén preparados
no solo para alcanzar resultados
deportivos, sino  también para
desempefiar su rol como educadores,
guias y agentes de cambio en la vida de
los deportistas y las comunidades que
representan.

METODOLOGIA

El estudio actual adopta un enfoque
cuantitativo con el propdsito de abordar
el problema, los objetivos, la fuente de
datos, la  experiencia de los
investigadores, las revisiones
bibliograficas, el tiempo y los recursos
disponibles para la investigacion. Se
anima a profundizar en la obtencién de
resultados de manera analitica, lo que
implica realizar un proceso descriptivo
de las diferentes fuentes de informacion
(Creswell, 2014). El disefio elegido es no
experimental debido a que el fendmeno
solo se observd tal cual esy
posteriormente fue analizado por los
investigadores, siendo de  tipo
transversal debido a que la recoleccion
de informacion se realizd en un uUnico
momento (Baptista et al., 2018)

Para la recoleccion de datos de
entrenadores antioquefios, se contacto
a aquellos entrenadores antioquefios
que participaran en los préximos juegos
deportivos nacionales en las disciplinas
de Actividades subacuaticas, Ajedrez,
Arqueria, Atletismo, Badminton,
Baloncesto, Balonmano, Béisbol, Billar,
Bolos, Boxeo, Canotaje, Ciclismo,
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Deportes acuaticos, Equitacion, Esgrima,
Esqui acudtico, Futbol, Futbol de saldn,
Futbol sala, Gimnasia, Golf, Hapkido,
Judo, Karate, Levantamiento de pesas,
Lucha, Patinaje, Porrismo, Rugby
7, Squash, Softbol, Taekwondo, Tejo,
Tenis, Tenis de mesa, Tiro deportivo,
Voleibol, Waterpolo. Cabe mencionar
gue a los entrenadores se les envié una
carta invitandolos a participar de esta
investigacién y una vez confirmado el
interés se realizd la seleccion de los
participantes a los cuales se les entregd
el consentimiento informado.

Los entrenadores participantes
respondieron un cuestionario el cual
esta construido por 30 preguntas en una
escala Likert (anexo A) divididas en tres
categorias: 1 conocimientos, 2
habilidades y 3 actitudes. Ademas, se les
realizé una entrevista estructurada con
11 preguntas las cuales fueron:

iQué conocimientos
psicologia deportiva tiene?
¢Qué estrategias utiliza para
motivar a sus deportistas?
iComo entrenador de qué
manera garantiza la
comunicacién y el compromiso
con los deportistas?

¢Qué métodos utiliza para que
los deportistas sean capaces de
manejar el estrés y la ansiedad
durante las competencias?

¢De qué manera mantiene la
atencion de los deportistas
durante las competencias?

¢En su opinidon como debe de ser
el manejo de las relaciones
interpersonales de sus
deportistas?

en
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7. ¢éTiene  conocimientos  para
ayudar a los deportistas a
manejar el estrés que produce la
competencia?

8. iQué métodos o estrategias
utiliza para trabajar la
autoconfianza de los
deportistas?

9. (Tiene usted algun esquema o
método para el planteamiento
de objetivos?

10. ¢Cémo describiria la forma de
comunicarse efectivamente con
los atletas?

11. éCudl considera que es su perfil

como entrenador de juegos
nacionales deportivos?

Luego de obtenidos los datos, para el
analisis de los resultados se realizé una
triangulacion de la informacion, con el
objetivo de relacionar la informacién de
encuesta, la entrevista realizada a los

entrenadores 'y la  revision de
antecedentes.
RESULTADOS
Una vez realizada la revision de

antecedentes en diferentes bases de
datos, como EBSCO y Google Académico,
no se encontraron articulos que
abordaran especificamente la
construcciéon de un perfil ocupacional
para los entrenadores de alto
rendimiento o aquellos que acompafian
a deportistas con miras a los Juegos
Deportivos Nacionales. Sin embargo, se
identificaron antecedentes que exploran
diferentes aspectos relacionados con el
perfil del entrenador deportivo, los
cuales estan enfocados en grupos y
categorias  especificas,  ofreciendo
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aportes relevantes para comprender las
competencias y caracteristicas que estos
deben poseer.

Por ejemplo, el trabajo de Urbano-
Arévalo et al. (2020) estudié el perfil de
los entrenadores de futbol base,
llegando a la conclusion de que “los
técnicos de Futbol-Base deben dominar
un amplio repertorio de contenidos
generales y especificos” (p. 210).
Ademas, en su investigacion se enfatiza
que el liderazgo, las capacidades
pedagogicas y las habilidades blandas
son componentes esenciales del perfil
de los entrenadores de esta categoria.
Este estudio resalta la importancia de
que los entrenadores no solo se centren
en los aspectos técnicos y tacticos, sino
que también desarrollen competencias
transversales que les permitan formar
integralmente a los jovenes deportistas.

Ademas, se menciona que la
combinacion de conocimientos
especializados con habilidades
interpersonales  facilita que  los

entrenadores no solo cumplan con su
labor deportiva, sino que también
actlen como referentes positivos en el
desarrollo personal de los deportistas.

Asi mismo, Carrillo (2015) aporta una
perspectiva mas general sobre las
caracteristicas que deberian tener los
entrenadores deportivos. Este autor
plantea que un entrenador debe ser
capaz de planificar objetivos, orientarse
hacia el maximo rendimiento de sus
deportistas y garantizar un proceso de
entrenamiento  individualizado  que
responda a las necesidades particulares
de cada atleta, destacando ademas que
un entrenador debe actuar de forma
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racional y légica en la toma de
decisiones, adoptando un caracter
pedagdgico que esté presente a lo largo
de todo el proceso de preparacién. Estas
caracteristicas son esenciales para que

los entrenadores puedan liderar de
manera efectiva procesos de
entrenamiento a  cualquier  nivel

competitivo (Carrillo, 2015).

Por otro lado, Nogales et al. (2022)
plantean una postura mas enfocada en
las habilidades blandas como un
elemento clave en el perfil del
entrenador deportivo. Mencionan que
un buen entrenador debe poseer
caracteristicas como la disciplina, la
capacidad de promover la salud tanto
fisica como mental, vy actitudes
ganadoras que sirvan de inspiracion para
los deportistas. Asimismo, enfatizan la
importancia de la formacién vy la
capacitacion continua del entrenador,
no solo en aspectos técnicos o fisicos,
sino también en el desarrollo de
competencias para abordar
problematicas de indole psicolégica o
emocional que puedan surgir en el
contexto deportivo. Esto Ultimo es
particularmente relevante en escenarios
de alto rendimiento, donde la presiéon y
las demandas pueden afectar
significativamente la estabilidad mental
y emocional de los atletas.

Por tal, se entiende de los antecedentes
que el entrenador debe tener un
conocimiento profundo de su disciplina,
lo que incluye técnicas, tacticas
especificas y estrategias para lograr sus
resultados; adicionalmente requiere
mantenerse actualizado en las nuevas
tendencias del deporte y en areas
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complementarias de manera tal que
conozca las diferentes esferas del
desarrollo de su deportista y es
justamente aqui donde se incluye la
necesidad que se tiene de conocer las
necesidades de cada deportista, sus
habilidades y maneras de aprender, para
ello requiere comunicacién, empatia y
liderazgo de forma que se pueda
construir relaciones de confianza con los
deportistas 'y manejar situaciones
complejas dentro y fuera del campo. Sin
embargo, se evidencia que estos
estudios se enfocan en categorias
especificas o contextos particulares,
como el futbol base o el entrenamiento
en general, dejando un vacio importante
en la literatura respecto a los perfiles
necesarios para entrenadores que
trabajan en eventos de alto rendimiento
como los Juegos Deportivos Nacionales.

El bajo numero de investigaciones sobre
este tema resalta la necesidad de
desarrollar estudios que no solo definan
las competencias técnicas requeridas
para la preparacion a competencia, sino
que también aborden las habilidades
sociales, pedagogicas y psicoldgicas que
resultan Utiles en estos escenarios.

En el contexto de los Juegos Deportivos
Nacionales, los entrenadores enfrentan
desafios que requieren una preparacion
integral; tienen el trabajo de disefiar
estrategias efectivas y personalizadas
para maximizar el rendimiento de los
atletas, pero ademas deben manejar la
presion inherente a la competencia,
coordinarse con otros profesionales del
equipo técnico y servir como fuente de
motivacion e inspiracién para los
deportistas; adicionalmente  debe
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tenerse en cuenta que es en este nivel
competitivo donde es alin mds necesario
gue los entrenadores estén capacitados
para abordar aspectos psicoldgicos
como la gestion de la ansiedad, el
fortalecimiento de la confianza en los

deportistas 'y la promocion de la
cohesion grupal.
La revision de estos antecedentes

también evidencia que el entrenamiento
deportivo no puede ser entendido
Unicamente desde una perspectiva
técnica o tactica. Si bien estos elementos
son fundamentales, el entrenador debe
ser visto como un profesional integral,
capaz de desempefiar multiples roles:
instructor, lider, motivador y gestor de
procesos individuales y grupales; de esta
manera, no solo contribuye al éxito
deportivo, sino que también fomenta el
desarrollo de valores y competencias en
los deportistas que trascienden el
ambito deportivo, impactando
positivamente en sus vidas personales.

Con relacion a los obtenidos mediante la
encuesta, se recopilaron las respuestas
de seis entrenadores que participarian
en los Juegos Deportivos Nacionales
2023. La encuesta consistio en 30
preguntas las cuales se dividieron en 3

categorias; 1 conocimientos; 2
habilidades; 3 actitudes. Los datos
recolectados fueron analizados
utilizando el software Jamovi 2.3.28.

En la categoria conocimientos, se
evidencié que la mayoria de los
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participantes poseian conocimientos o
identificaba la importancia de la
psicologia deportiva en el ejercicio de su
rol. Esto se reflejé en que las respuestas
promedio indicaban las opciones
"siempre" o "casi siempre" cuando se les
preguntaba sobre sus conocimientos
previos en este campo, especialmente
en preguntas como (Cree que la
formacion académica de los
entrenadores debe incluir conceptos de
psicologia deportiva?, ¢Cree que la
gestion de las emociones es importante
en los procesos de entrenamiento de los
deportistas? Y ¢ Cree que las habilidades
comunicativas son importantes en los
procesos de entrenamiento de los
deportistas? Un dato particularmente
relevante surgio de la pregunta nimero
4, que indagaba si los entrenadores
consideraban importante incluir el
componente psicolégico dentro de su
preparacion académica, en este caso, el
100% de los encuestados respondio que
siempre era necesario (Tabla 1), lo cual
subraya la relevancia de la psicologia
deportiva en la formacion de los
entrenadores y su impacto en el
desempefio de sus funciones, sin
embargo, en la pregunta 1 se refleja que
no todos los entrenadores actualiza sus
conocimientos en psicologia del deporte
constantemente y no todos planifican
sus entrenamientos desde la formacién
del ser y de las habilidades sociales de
sus entrenados.
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Tabla 1. conocimientos PAFD

P1 P4 P7 P10 P13 P16 P19 P22 P25 P28

N 6 6 6 6 6 6 6 6 6
) 3.3 5.0 4.1 3.5 5.0 5.0

Media 3 0 4.50 - 4.83 0 0 0 4.00 4.67
Desviaci
on 1.0 0.0 0.83 1.1 0.40 1.3 0.0 0.0 0.89 0.51
estanda 3 0 7 7 8 8 0 0 4 6
.
Minimo 2 5 3 2 4 2 5 5 3 4
Maximo 5 5 5 5 5 5 5 5

Por otro lado, estaria la categoria de
habilidades (Tabla 2), esta muestra que
los entrenadores a veces o casi siempre
utilizan estrategias de intervencion
psicoldgica durante sus procesos de
entrenamiento resaltando la
importancia no  solo de los
conocimientos de psicologia deportiva

sino también las capacidades 'y
habilidades necesarias para la
intervencion  adecuada, se puede

apreciar que los entrenadores afirman
tener mayores conocimientos frente a la
psicologia deportiva que habilidades
relacionadas. En esta categoria se
encontré que todos los entrenadores
encuestados  consideran  que Ia
adaptabilidad es una caracteristica
importante al momento de dirigir un

proceso de entrenamiento, por lo que
este es un elemento personal que deben
tener los entrenadores para el ejercicio
de su rol; asi mismo, se encontré que los
entrenadores, para abordar los
elementos relacionados al componente
psicoldgico prefieren contar con apoyo
de un psicologo (pregunta 2), pero en
sus entrenamientos igual utilizan
técnicas conceptos psicoldgicos para
mantener la motivacion de los atletas. Se
destaca que la pregunta con el menor
promedio fue ¢Qué tan a menudo
utilizan estrategias para ensefiarle a sus
deportistas el manejo de la frustracién?
Siendo este una de los motivos de
consulta mas frecuente para recurrir al
psicologo deportivo.
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Tabla 2. Habilidades en PAFD

Descriptivas

P2 P5 P8 P11 P14 P17 P20 P23 P26 P29
N 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Media 4,17  4.00 2'8 3'5 3.6/ 367 400 433 350 CS)'O
Desviac
ion 0.98 0.8 1.3 1.2 0.81 081 089 081 054 0.0
estanda 3 4 3 2 6 6 4 6 8 0
.
Minimo 3 3 2 2 3 3 3 3 3 5
2/|a><|m 5 5 5 5 5 5 5 4 5
En la categoria de actitudes (Tabla 3), se afectan de forma negativa a sus
preguntd principalmente si las actitudes deportistas  (P6). El 100% de los

de los entrenadores eran beneficiosas
para los procesos deportivos o si por el
contrario eran perjudiciales para éste, en
su mayoria afirmaron que sus actitudes
son beneficiosas para el proceso de
entrenamiento (P3) y que rara vez

entrenadores manifestd que se interesa
por las caracteristicas individuales de los
deportistas (P27) y la mayoria expresé
gue se interesa por la integridad mental
de los mismos.

Tabla 3. Actitudes del entrenador frente a la PAFD

Descriptivas

P3 P6 P9 P12 P15 P18 P21 P24 P27 P30
N 6 6 6 6 6 6 6 6
Media 4.3 200 450 483 450 450 4.0 4.33 >0 35
3 0 0 0
Desviaci
on 1.0 0.89 054 040 054 083 1.1 0.81 0.0 1.2
estanda 3 4 8 8 8 7 0 6 0 2
.
Minimo 3 1 4 4 4 3 2 3 5 2
Maximo 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5
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Descriptivas

P3 P6 P9 P12

P15

P18 P21 P24 P27 P30

Por ultimo, se realizaron entrevistas a
dos entrenadores los cuales dieron sus
respuestas basandose en sus perfiles
profesionales, metodologias de trabajoy
sus experiencias como entrenadores
para Juegos Deportivos Nacionales
2023; de este método de recoleccion de
informacion es posible apreciar que los
entrenadores afirman tener
conocimientos basicos en cuanto la
psicologia deportiva esto gracias a su
formacion académica y en gran medida
a la experiencia de trabajar con
psicologos deportivos y personas con
conocimientos amplios del tema; estos
conocimientos  los  utilizaban  al
momento de intervenir en sus proceso
de entrenamiento, como en el
planteamiento de los objetivos, la
motivacion de los deportistas, el control
del estrés durante las competencias,
entre otros. Cabe resaltar que ambos
entrenadores concuerdan en que,
aunque poseen conocimientos frente a
la psicologia es necesario aumentar sus
conocimientos frente al tema ademas de
gue concuerdan en que el trabajar con
un psicélogo del deporte les ha
beneficiado en el pasado.

DISCUSION

Los resultados obtenidos muestran que
los entrenadores deportivos que
participan en los Juegos Deportivos
Nacionales  poseen  conocimientos,
habilidades y actitudes necesarios para
desempefiar su rol, revelando ademas
areas importantes como la psicologia

)

deportiva (PAFD) para el resultado
deportivo. Aunque la mayoria de los
entrenadores reconoce la importancia
de este componente en sus procesos de
entrenamiento, los datos reflejan que
sus conocimientos en esta area son
limitados y que las habilidades
relacionadas con su aplicacion practica
no estan suficientemente desarrolladas
por lo que es uno de los elementos a
fortalecer desde la academia.

Esto coincide con estudios previos, como
los de Urbano-Arévalo et al. (2020), que
subrayan la importancia de incluir
competencias transversales como el
liderazgo, la empatia y habilidades
pedagdgicas, asi como la capacidad de
manejar adecuadamente la motivacion,
la frustracion y la cohesién grupal de los
deportistas; sin embargo, los resultados

de la encuesta muestran que los
entrenadores no siempre aplican
estrategias  psicologicas de forma

consistente, lo que sugiere una brecha
entre el reconocimiento de la
importancia de la psicologia deportiva y
su integracion en el entrenamiento.

Esto es importante conocerlo debido a
que el componente psicoldgico en el
entrenamiento deportivo es un factor
clave para el éxito de los deportistas,
especialmente en el alto rendimiento,

donde las demandas fisicas vy
emocionales son mayores; de acuerdo a
Weinberg vy  Gould (2019), el

entrenamiento psicolégico ayuda a los
deportistas a desarrollar habilidades
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como la concentracion, la
autoconfianza, la gestion de la ansiedad
y la motivacién, elementos esenciales
para enfrentar los desafios competitivos.
Del mismo modo, Garcia-Naveira vy
Alvarez (2021) destacan que el manejo
adecuado de las emociones y la
capacidad de mantener una mentalidad
resiliente pueden marcar la diferencia en
el desempefio de los deportistas, por lo
que es justamente alli donde el
entrenador juega un rol fundamental, no
solo como técnico, sino también como
lider 'y facilitador de procesos
psicoldgicos que potencien el
rendimiento deportivo.

Por su parte, Nogales et al. (2022)
subrayan que la combinacién de
habilidades técnicas con competencias
psicoldgicas permite a los entrenadores
influir positivamente en su desarrollo
integral, esto incluye la capacidad de
fomentar la confianza, promover la
cohesién grupal vy trabajar en la
regulacion emocional, aspectos que
resultan necesarios en escenarios de
competencia.

Ademas, la revision de antecedentes
destaco que, aunque existen
investigaciones sobre el perfil de
entrenadores en categorias especificas,
como el futbol base (Urbano-Arévalo et
al.,, 2020) o el entrenamiento general
(Carrillo, 2015; Nogales et al., 2022), no
se ha explorado lo suficiente el perfil
especifico de los entrenadores que
trabajan en eventos de alto rendimiento
como los Juegos Deportivos Nacionales.
Esto representa un vacio en la literatura
y refuerza la necesidad de realizar
investigaciones que aborden tanto las

@

X

como las
psicologicas

competencias  técnicas
habilidades sociales vy
requeridas en este nivel.

Los datos de las encuestas y entrevistas
también resaltan la importancia de la
adaptabilidad como una caracteristica
clave para el ejercicio del rol del
entrenador. Sin embargo, los
entrenadores manifestaron depender,
en muchos casos, del apoyo de
psicologos deportivos para abordar
aspectos psicolégicos mas complejos, lo
que refuerza la necesidad de una
formacion mas solida en esta area. Por
ejemplo, mientras los entrenadores
indicaron utilizar conceptos psicoldgicos
para mantener la motivacién de los
atletas, sefialaron que rara vez emplean
estrategias especificas para ensefiar el
manejo de la frustracion, a pesar de que
este es uno de los motivos de consulta

mas frecuentes en el ambito de Ia
psicologia deportiva.
La importancia del componente

psicoldgico también se evidencia en la
necesidad de que los entrenadores
desarrollen estrategias de intervencion
que integren conceptos basicos de la
psicologia del deporte en sus practicas
diarias. Como menciona Carrillo (2015),
la planificacion 'y el diseflo de
entrenamientos que sean efectivos
deben considerar las particularidades de
cada  deportista, incluyendo  sus
habilidades emocionales y su forma de
aprender, para maximizar su
rendimiento y bienestar. A pesar de que
los entrenadores  valoran este
componente, los resultados de Ia
presente investigacion muestran que
aun persiste una brecha significativa en
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la formacidn y aplicacién de estrategias
psicoldgicas, 1o que refuerza |Ia
necesidad de seguir fortaleciendo este
aspecto en su perfil profesional.

Otro hallazgo relevante es la actitud
positiva de los entrenadores hacia sus
deportistas, evidenciada en su interés
por las caracteristicas individuales y la
integridad mental de los mismos. Sin
embargo, esta actitud debe
complementarse con conocimientos y
habilidades que les permitan intervenir
de manera efectiva en situaciones
complejas, como el manejo del estrés
competitivo, que es una constante en
eventos de alto nivel, ademas permitir
una real integracién de los componentes
del entrenamiento de manera que se
permita una formacién integral del ser a
través del deporte.
Finalmente, las entrevistas a los
entrenadores  revelaron que su
conocimiento sobre psicologia deportiva
proviene en gran medida de su
experiencia profesional y del trabajo
conjunto con psicologos deportivos.
Aunque valoran este aprendizaje,
también reconocen la necesidad de
profundizar en estos conocimientos y en
las competencias necesarias para
aplicarlos de forma autéonoma vy eficaz.

Tomando en cuenta lo anterior, se hace
evidente la importancia de que en la
formacién de los entrenadores se influya
y se le de especial importancia a los
contenidos relacionados a la psicologia
deportiva, tanto los datos obtenidos
durante las encuestas y entrevistas
apuntan que, si bien los entrenadores
poseen conocimientos, actitudes vy

@

X

habilidades relacionadas a la psicologia
deportiva, esta es limitadas y ellos
reconocen que es necesario seguir
profundizando en estos.

CONCLUSIONES

Como conclusién se puede identificar

que el perfil profesional de los
entrenadores de Juegos Deportivos
Nacionales es un ambito poco

explorado, especialmente si se hace
énfasis a las caracteristicas relacionada a

la psicologia deportiva; este
acercamiento  permitidé  identificar
caracteristicas, habilidades,

conocimientos y actitudes necesarias
para cumplir con las funciones que
requiere el puesto de entrenador en un
contexto actual.

El perfil del entrenador que dirige los
Juegos Deportivos Nacionales debe ser
integral, abarcando  competencias
técnicas, tacticas y psicologicas. Los
entrenadores deben ser capaces de
liderar, motivar y gestionar tanto el
rendimiento  deportivo como las
emocionesy necesidades individuales de
sus atletas. Esto requiere una formacion
académica vy practica que integre
contenidos de psicologia deportiva, asi
como un compromiso con la
actualizacion constante y el aprendizaje
continuo.

También resalta el hecho que, si bien los
entrenadores actualmente reconocen la
importancia de la psicologia deportiva
en sus procesos de entrenamiento, y por
ello tiene conocimientos para intervenir
a nivel psicolégico, su formacion es
basica y requiere una  mayor

ARCOFADER

ASOCIACIEN RED COLONBIANA
OE FACULTADES DE IIEFIITEH
DUCACION FISICA Y RECREAC



Revista Digital: ARCOFADER | Volumen (3) Numero (2)

profundizacién. Tomando en cuenta lo
anterior es correcto pensar que dentro
de la formacion académica de un
entrenador deportivo se debe de dar
mas énfasis a la capacitacion de para
trabajar con el componente psicolégico
de los deportistas.

Por ultimo, se hace evidente Ia
necesidad de investigar mas sobre este
tema para cerrar las brechas en la
literatura  existente y  desarrollar
estrategias que fortalezcan el perfil
profesional de los entrenadores en
eventos de alto rendimiento. Esto no
solo beneficiard a los entrenadores y a
los atletas, sino que también contribuira
al crecimiento del deporte a nivel
competitivo y humano.
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