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Resumen

La formacion permanente como estrategia de fomento y desarrollo en el
deporte, tiene presente procesos de motivacion y acompanamiento acordes
a los actores, organizaciones y contextos. Esta investigacion realizo una
metodologia mixta. Primero, realizé como estrategias de apoyo, una revision
teorica para hallar elementos constitutivos de la formacion permanente y al
concepto de direccion de la formacion permanente. Segundo,
cuantitativamente uso un cuestionario con fines de diagnostico sobre
expectativas, necesidades, problemas, tematicas y modalidades de
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formacion, luego fomento6 procesos de formacion en temas de motivacion y
acompanamiento en el deporte formativo. Tercero, cualitativamente indago
la percepcion sobre los procesos de formacion recibidos. Se resalta que hay
aceptacion de las estrategias de formacion, sus modalidades, la metodologia
y tematicas, mientras que la existencia de este tipo de programa no es
institucionalizada. Participaron entrenadores, deportistas y padres de
familia de una escuela deportiva de futbol formativo. Como lineas futuras,
se invita a analizar la formacion requerida en los asesores de programas de
formacion, acorde a dinamicas contemporaneas como usO, apoyo O
mediacion de las tecnologias en sus procesos de formacion, pensar en
propuestas de emprendimiento como el uso de aplicativos moviles para la
realizacion de la formacion e implementacion de estrategias similares en
procesos deportivos de alto rendimiento, o bien, pensar en el disefio de
politicas publicas en esta via para beneficio de toda la poblacion colombiana
que esta adscrita a las organizaciones del sector deporte.

Abstrac

Permanent training as a strategy for promotion and development in sport,
takes into account processes of motivation and accompaniment according
to the actors, organizations and contexts. This research carried out a mixed
methodology. First, it carried out as support strategies, a theoretical review
to find constitutive elements of permanent formation and the concept of
direction of permanent formation. Second, quantitatively, I use a
questionnaire for diagnostic purposes on expectations, needs, problems,
themes and training modalities, then it promotes training processes on
motivation and support issues in training sports. Third, qualitatively
inquired about the perception of the training processes received. It is
highlighted that there is acceptance of the training strategies, their
modalities, methodology and themes, while the existence of this type of
program is not institutionalized. Coaches, athletes and parents from a
training football sports school participated. As future lines, it is invited to
analyze the training required in training program advisors, according to
contemporary dynamics such as the use, support or mediation of
technologies in their training processes, think about entrepreneurship
proposals such as the use of mobile applications for carrying out the training
and implementation of similar strategies in high-performance sports
processes, or, alternatively, thinking about the design of public policies in
this way for the benefit of the entire Colombian population that is attached
to organizations in the sports sector.

Introducciéon
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Estas notas hacen parte del
Proyecto de Investigacion de Menor
Cuantia aprobado por la Direccion
de investigaciones y la Facultad de
Educacion Fisica, Recreacion vy
Deporte del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
denominado: Direccion de la
formacion, motivacion y
acompanamiento en el deporte en
el ano 2022.

Ahora bien, en la logica de
posicionar una linea de
investigacion en la tematica de la
formacion permanente en las
ciencias del deporte, que haga
aportaciones relevantes desde una

fundamentacion tedrica y
empirica, se reconocen
indagaciones realizadas por
Padierna (2010) fomentando

competencias que deben pensarse
para el profesorado responsable de
procesos formativos en la vida
universitaria; luego, Padierna et al.,
(2013) sugieren metodologias
experienciales para los procesos de
formacion, al igual que Padierna y
Gonzalez (2013) proponiéndolas
para el campo de conocimiento de
la Educacion Fisica en el contexto
universitario; Seguidamente
Padierna (2014) en su perspectiva
de formacion del profesorado, se
apoya en la nocion de la educacion
como acontecimiento ético,
fomentando categorias teorico
practicas de narracion,
hospitalidad, natalidad y
experiencia, que configuran la
acogida a los recién llegados a
caminar o habitar los saberes del
profesorado.
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Asi mismo, Padierna et al., (2015)
plantean que la metodologia
experiencial es una ruta para la
ensenanza y el aprendizaje en la
educacion superior; con Padierna y
Agudelo (2019) se presenta una
mirada a los actores educativos,
donde profesores, directivos vy
padres de familia - acompanantes,
impactan directamente la
eficiencia y eficacia de los procesos
formativos en la iniciacion vy
formacion deportiva; centrando la
mirada nuevamente en Padierna
(2020) hacia los centros de
iniciacion, orientacion, formaciony
especializacion deportiva, genera
rutas diversas para financiacion y
formacion permanente en los
mismo; ya con Padierna et al.,
(2020) la mirada es puesta
nuevamente en los responsables de
los encargados de la formacion de
los futuros profesionales del
campo, por lo que el profesorado
universitario de la Educacion Fisica
como campo disciplinar que se
ocupa del deporte, la recreacion, la
actividad fisica y la administracion
deportiva, son objeto de estudio
para contribuir en su cualificacion
de quienes se ocupan de formar a
los entrenadores en la region de
Antioquia en Colombia.

En esta configuracion tematica,
Padierna (2020) fomenta desde su
indagacion en la Federacion
Colombiana de Baloncesto
estrategias para el mejoramiento
de los procesos internos de
administracion, la creacion de la
unidad de bienestar para el
deportista de élite, donde 1la
formacion permanente es factor de
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impacto; lo que lleva a materializar
producto de la situacion
pandémica en Padierna (2021a)
que los procesos de formacion en

el deporte, ameritan una
planificacion estratégica de su
difusion, diseminacion e
institucionalizacion en la

estructura administrativa y de
quiénes ofician como asesores o
tutores de las comunidades
deportivas, por lo que la funcion de
la direccion de estos programas
toma gran relevancia; finalmente
Padierna (2021Db) expone
posibilidades de interaccion con
saberes interdisciplinares que
impactan, contribuyen, tributan y
complementan la formacion
deportiva, la cual por anos ha
estado centrada en lo técnico,
tactico y fisico, abordando
timidamente la formacion
emocional desde las orientaciones
del entrenador y dejando afuera la
pertinencia, coherencia y calidad
que se asumiria en la formacion si
esta dimension es abordada
directamente por los profesionales
de la psicologia, donde la
motivacion y el acompanamiento
hacen escenario de grandes
dimensiones para el bienestar,
educacion, fomento y desarrollo
del deporte y sus comunidades
deportivas donde se
institucionalicen programas de
formacion permanente.

Asi que para Padierna y Cardona
(2020) una claridad en saberes,

procedimientos y dominios
pedagogicos, profesionales,
personales, disciplinares,

institucionales y de mejora
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continua que sea visible en
conocimientos, habilidades vy
actitudes a desarrollar en los
procesos de enseflanza -
aprendizaje - evaluacion en el
contexto del deporte formativo o
de élite desde sus experiencias,
quizas aumentaria el compromiso
con los sujetos que entrenan,
contando con acompahamiento y
responsabilidad social por los
entrenadores, para atender las
citadas demandas internas o
externas; incluso esto, podria
favorecer que se lograse
comprender por todos ellos, las
estrategias que se le presentan u
ofertan para su formacion en el
contexto de sus Organizaciones
Deportivas (En adelante OD).

Es por lo anterior que, para Villa et
al., (2020) una necesidad actual de
las OD y sus sistemas internos de
formacion podria ser el conocer los
procesos y ofertas de la Formacion
Permanente en el Deporte
Formativo y de Elite (En adelante
FPDFE) que se les disponen a los
entrenadores, ello posibilitara
cambios e innovaciones en
acciones diversas de las OD; esto
también mostraria las formas y
condiciones bajo las cuales ellas se
ocupan de los entrenadores. Como
consecuencia o efecto de los
planteamientos antes descritos, se
hace necesario proporcionar
informacion a las OD y la sociedad
actual, basada en el conocimiento
de diversos fenOmenos en
perspectiva de cOmo se
desarrollan, para la consolidacion
y el equilibrio entre una formaciéon
pedagogica, profesional, personal,
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disciplinar, institucional y de
mejora continua, que favorezca la
inclusion de los entrenadores en la
dinamica institucional, obteniendo
asi, claridad en los momentos de
su formacion de iniciacion o de

induccion y determinando
conjuntamente prioridades para su
formacion permanente, que

devenga en herramientas que se
ocupen de los deportistas de
manera mas enriquecida, basada
en sus dimensiones y la amplitud
de sus cuerpos, para que puedan
luego llegar a ser entrenadores en
las categorias de fuerzas basicas, o
bien, del equipo profesional.

Por lo cual, se intuyen como
consideraciones siempre iniciales
de situacion problémica que gesta
esta investigacion, que aun no se
cuenta con la suficiente presencia
de solidos programas
institucionalizados de FPDFE en las
OD, para generar procesos de
reflexion, analisis, innovacion vy
desarrollo técnico y tecnologico
sobre sus practicas y actuaciones
internas, lo que motivaria a los
directivos, entrenadores,
deportistas, padres de familia,
acompanantes, espectadores, entre
otros, a analizar las acciones de la
propia OD vy aumentar las
posibilidades de repensarla de
manera critica, de trabajar en
grupos, en equipos o en redes de
conocimiento, de ocuparse de los
sujetos y Ssu acompanamiento,
acogimiento y cualificacion.

Metodologia
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El enfoque definido es una
complementariedad de métodos,
entre las rutas teodricas de la
investigacion y su aplicabilidad
practica, en tanto posibilidades
cualitativas y cuantitativas en el
contexto que abordo la
investigacion y con un alcance
exploratorio en las estrategias
iniciales de revision teoérica vy
descriptivo con los meétodos
posteriores de tinte cuantitativo no
experimentales y de alcance
transversal. Esta mirada también
ha sido nombrada tercera ruta por
Arboleda (2011) al plantear que
una propuesta metodologica de
complementariedad, es ideal para
investigaciones mixtas. Tomo
como actores (deportistas,
entrenadores, directivos, padres de
familia) en una escuela de futbol
formativo.

Los momentos generales que se
siguieron en la investigacion, son
los de “formulacién, diseno,
gestion y cierre” (Sandoval, 2002,
p. 107). En la formulacion se
construyo la situacion problémica,
los referentes iniciales, el
cronograma, es decir, se hizo el
anteproyecto. En el disefo, se
abordo la descripcion y
comprension de las fases de cada
meétodo con sus instrumentos. En
la gestion se desarrollaron los
procesosy actividades inherentes a
solucionar cada objetivo
planteado. En el cierre se hicieron
las acciones de socializacion,
divulgacion y devolucion de lo
hallado.

Luego se realizO el estudio de
revision de teorias desde Padierna
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(2020) y Padierna et al, (2021),
ambos estudios apoyados en
Carrasco y Calderero (2000),
siguiendo aspectos como
identificacion de la palabra clave
en bases de datos institucionales,
lectura y clasificacion de los
articulos segun criterios de
inclusion, diligenciamiento de
fichas de analisis, para luego hacer
la configuracion de unidades
semanticas de relacion segun
percepcion del grupo investigador
y se valido internamente su alcance
con los mismos integrantes del
equipo investigador, para definir
las nociones de formacion
permanente, motivacion y
acompanamiento en actores de las
organizaciones deportivas. Se
continu6 con estudios de caso,
como estrategia que puede ser
usada en diferentes situaciones
para el crecimiento, desarrollo y
conocimiento de personas, grupos,
organizaciones y sus politicas,
segun Yin (2003). Ademas, los
estudios de caso permiten estudiar
o comprender algo en especifico,
en tiempo y lugar delimitado,
segun Sparkes y Smith (2014).

La estrategia de formacion
permanente realizada por los
asesores se hizo con apoyo de
mediaciones tecnologicas, como
aprendizaje de la situacion
pandémica a que se vio expuesta la
sociedad donde se realizo la
investigacion. Es asi como a las
reuniones virtuales sincronicas
realizadas, asistieron
entrenadores, directivos,
deportistas, padres de familia y
acompanantes. Esta estrategia es
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promovida por Razo (2021) como
una nueva manera de dirigir y
realizar entrenamientos
deportivos aplicando la tecnologia
de la informacion y las
comunicaciones, planteandola
como una verdadera alternativa de
solucion ante la realidad actual y
ante los aprendizajes que deja la
situacion pandémica para el sector
deporte.

En el analisis empirico: Se
desarrollaron tres momentos:
Momento 1: Se hizo un estudio de
corte cuantitativo de tipo no
experimental descriptivo,
utilizando como instrumento un
cuestionario ajustado a partir de
los estudios de Padierna (2017 y
2018) y Lopez et al., (2019) el cual
fue aplicado a la poblacion de
directivos, entrenadores,
deportistas y padres de familia, a
saber.

En la variable saberes y disciplinas,
se indagod por preferencias en la
comunicacion, la psicologia, la
nutricion, el coaching, la formacion
ciudadana, la odontologia, 1la
kinesiologia, la biomecanica, la
medicina, la formacion espiritual y
el juzgamiento. En valores, se
indagb por preferencias en
liderazgo, motivacion, trabajo en
equipo, comunicacion y toma de
decisiones. En el rol pedagogico del
asesor de formacion, se indago por
la empatia al inicio de sus
conferencias, las interacciones
sociales, las instalaciones, los
recursos empleados y la
realimentacion brindada. En las
razones para desarrollar un
proceso de formacion, se pregunto
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por su utilidad en el desarrollo y
mejora de los roles de los actores
en el deporte, en el desarrollo y
mejora de la organizacion misma,
y en la actualizacion de
competencias para todos los
integrantes de las OD. En las
estrategias, se indagb por
conferencias, talleres, foros,
cursos, seminarios, diplomados,
entre otros. Finalmente, se indago
por las modalidades de preferencia
para recibir la formacion a través
de sesiones presenciales, virtuales
0 mixtas.

Momento 2: Se realizo6 la aplicacion
del modelo a traves de la
intervencion con los actores a
través de conferencias y se hizo la
evaluacion del impacto con la
participacion de directivos,
deportistas, entrenadores y padres
de familia.

Momento 3: En perspectiva
complementaria de corte
cualitativo y con el objetivo de
profundizar en el objeto de
estudio, se us6 una entrevista a
grupo focal de deportistas de la
Escuela Formativa. Estas
caracteristicas son definidas por
(Graebner et al., 2012) como
propositos de la investigacion
cualitativa que se complementan
con los datos que aporta Ilo
cuantitativo para profundizar en
sus perspectivas y alimentar el
modelo inicial, logrando asi, el
modelo final de formacion,
motivacion y acompahamiento
familiar que planteamos para las
ciencias del deporte.

El guion a utilizar fue constituido
en dos dimensiones:
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sociodemograficas y direccion de
la formacién permanente. En la
primera, se pensO comprender
elementos de contexto como OD a
la.= que pertenece, rol que
desempena en ella, a cual categoria
pertenece y si les gustaria estas en
una red de investigacion sobre la
FP en OD. En la segunda, se indago
por su claridad conceptual sobre
procesos de la FP, la realidad
organizacional, las acciones de
motivacion desde el club, los
procesos de acompanamiento y de
formacion. Desde donde se
desprendias nuevas indagaciones.
La poblacion participante estuvo
constituida por entrenadores,
deportistas, padres de familia de la
escuela deportiva en futbol vy
asesores pedagogicos. El tipo de
muestreo utilizado fue el teorico,
el cual segan Marshall (1996), se va
construyendo en la medida que se
va generando la teoria necesaria
para responder a los objetivos de
la investigacion vy, ella misma,
determina la necesidad de incluir
nuevos informantes. En todos los
casos de aplicacion de
instrumentos se utilizaron
consentimientos y asentimientos
informados con los participantes.
El analisis estadistico de los datos
se hizo disefando una matriz de
datos en Excel para ordenar y
agrupar la informacion, se realizo
un analisis exploratorio de los
datos para tratar valores perdidos
y casos atipicos a partir de las
recomendaciones técnicas (Hair et
al., 2014); por tanto, no se
identific6 valores perdidos o
atipicos. Posteriormente, la matriz
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se traslado al paquete estadistico
JASP version 0.16.3 (JASP Team,
2022), en este se calculo
distribuciones de frecuencias en
variables de naturaleza nominal u
ordinal (organizacion, rol,
educacion, escala Likert),
estadisticos descriptivos (media,
desviacion estandar) en variables
de razon. Finalmente, todos los
aspectos éticos declarados en la
participacion voluntaria, con la
informacion clara y oportuna, la
confidencialidad, entre otros
aspectos que fueron consignados
en el consentimiento informado, se
compartieron de nuevo con la
comunidad participante al recibir
la realimentacion de los hallazgos
y las conclusiones del equipo
investigador.

Resultados

Los resultados que se comparten
hacen parte del estudio general y
para efectos de la estrategia
planteada de difusion, se muestran
algunos apartes que los
investigadores  consideran de
interés para el fomento vy
desarrollo de la formacion
permanente en las organizaciones
deportivas como programa
institucionalizado en ellas.
Informacion que luego sera
complementada de manera
detallada en articulos de revision o
articulo resultado de investigacion,
por lo tanto, este es un punto de
reflexion siempre inicial para que
cada OD tenga sus estrategias de
FPDFE.
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En la estrategia de revision de
teorias relacionadas con la
formacion permanente, se
analizaron 77 unidades siguiendo
la revision teodrica expuesta. Se
excluyeron 22 unidades de analisis
por ausencias de relacion directa
con el estudio. Se usaron palabras
clave como direccién, formacion
permanente, deporte y saberes
interdisciplinares. Se diligenciaron
fichas de revision tedrica. Se
agruparon categorias a partir de
las percepciones semanticas de los
investigadores y apoyados en la
literatura revisada, se hicieron
inferencias a cada configuracion
tematica. Se develaron inferencias
hacia el proceso de planificacion, la
formacion de asesores, la
caracterizacion de la organizacion
deportiva y sus actores, las
metodologias, las estrategias vy
dimensiones en que debe versar
esta formacion complementaria en
las OD. Se presenta a continuacion,
la inferencia principal a Ila
configuracion del modelo teorico
para un programa de formacion
permanente, posible de ser
implementado en OD.

Se parte del reconociendo a las
diversas posibilidades que brinda
la formacion permanente en las
organizaciones deportivas, por lo
que esta inferencia se plantea
como invitacibon a que su
planificacion tenga en cuenta a los
asesores, los actores y las
tematicas en contexto de la OD, de
tal forma que sea un programa
visible, activo, innovador e
institucionalizado en cada OD que
lo asuma como estrategia para el
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desarrollo humano, emocional,
critico, cientifico y disciplinar en
su comunidad deportiva.

En la estrategia de analisis de
literatura, se revisaron 75 unidades
de informacion, se preciso la
indagacion en 25 unidades de
analisis donde se hallaron
reflexiones sobre direccion,
motivacion y acompahamiento en
el deporte. Unidades de analisis
halladas en los recursos de
informacion del Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
donde 15 unidades eran libros
hallados en E-books y 15 unidades
fueron articulos cientificos
hallados en la base de datos
institucional =~ SPORTDiscus. Se
agruparon  las declaraciones
objetivas en fichas de analisis y se
realizo la inferencia de manera
subjetiva por uno de los
investigadores, para luego validar
su precision con los demas
integrantes de la investigacion. Por
lo tanto, como inferencia principal
se devela que: la direccion de la
FPDFE implicaria pensarla como
ciclo administrativo, fortalecer el
liderazgo e ir mas alla de los
contenidos disciplinares del
entrenamiento deportivo. En la
fase del ciclo administrativo, se
sugiere planear la formacion, la
participacion de sus actores, las
necesidades de sus recursos y los
lugares ideales de realizacion, a
través de un diagnostico real; en el
hacer, usar conferencias virtuales,
presenciales 0 mixtas con
metodologias experienciales para
favorecer la participacion y el
abordaje de teorias mas alla de
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momento teoricos y contribuir a un
aprendizaje vivencial, experiencial
que da sentido a los caminos
habitados y recorridos; en el
control es una presencia viva del
coordinador de la formacion con
sus asesores sobre los caminos de
la formacion y con los usuarios
sobre la utilidad de la experiencia
formativa, para develar las
posibilidades de mejora continua;
en la evaluacion, usar
cuestionarios, entrevistas y
observaciones al proceso en
general. El liderazgo debe ser
participativo, empoderador,
fomentador de una cultura y clima
organizacional que mejora dia a
dia con los procesos y proyectos de
formacion, para potenciar vy
contribuir desde saberes
interdisciplinares que hacen
presencia en la OD y sus actores,
llevandolos desde sus desempenos
deportivos hacia la formacion
complementaria que los ingresa a
la condicion de verdaderos
ciudadanos responsables en la
practica de su deporte, con alta
responsabilidad social es un rol,
que pertenece tanto a deportistas
como a entrenadores, directivos,
padres de familia y acompanantes
en las OD, producto que desde la
formacion recibida desde procesos
de formacion en cultura
ciudadana, psicologia aplicada al
deporte, coaching deportivo,
nutricion, odontologia, entre otros
saberes que se darian en contexto,
se obtendrian ganancias
adicionales a lo deportivo en
equidad, inclusion y participacion
de los actores de las OD en su
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devenir actual y futuro. Inferencias
complementarias pueden  ser
consultadas en Padierna y Orozco
(2022) y Padierna et al. (2022).

Desde los resultados en la
aplicacion del cuestionario
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diagnostico, algunos datos develan
que:

Figura 1. Organizaciones deportivas participantes del programa de formacién permanente
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Se encuentra que la organizacion que la formacion permanente es
deportiva con mayor presencia en una categoria que  amerita
el programa de formacion fue la de socializacion, identificacion,

futbol (86.9%), seguida de la de
baloncesto, mientras que las
organizaciones de patinaje vy
natacion tuvieron menor presencia
en la participacion de sus actores.
Esta caracterizacion invita a pensar

analisis, proyeccion y fomento en
contexto, dado que podria indicar
espacios para mejoras en diversas
dimensiones.

Figura 2. Caracterizacion del rol en las organizaciones deportivas
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En las diferentes organizaciones
deportivas se observa un alto
(58.7%) porcentaje de deportistas,
seguida de los padres de familia
(25%), mientras que los
entrenadores y directivos
reportaron la minima presencia,
solo se identificO un profesional
especializado de la psicologia al
interior de las organizaciones. Esta
realidad podria develar ideas
iniciales que los cuerpos técnicos
en el deporte formativo siguen

siendo ocupados exclusivamente
por entrenadores, dejando afuera
otros actores importantes como

psicologos, coach  deportivos,
nutricionistas, médicos
deportologos, entre otros, que
suman con sus saberes
interdisciplinares en la

cualificacion actual y proyeccion
de los deportistas del ambito
formativo al ambito de altos
logros.

Figura 3. Percepcion del programa de formacion permanente en la cualificacion de la
comunidad deportiva
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En la figura 3 se expone la
percepcion de los participantes del
programa de formacion
permanente, la percepcion de muy
importante e importante del
programa integro un 91.2%, por
otra parte, las categorias muy poco
importante y poco importante
reportaron un 7.6%, mientras que
la percepcion indiferente
unicamente puntuo 1.0%.

Luego se realizaron procesos de
formacion en diversas tematicas, al
finalizarlas se indag6é por el no
agrado a las tematicas de

formacion que habian recibido, los
testimonios dan cuenta de que
todas las tematicas les gustaron,
en especial, el trabajo en equipo
para padres de familia; llama la
atencion que algunas conferencias
presentaron dificultades de
conectividad e interaccion con los
deportistas y aun asi las valoraron
positivamente, en una escala de
IM=Importante, MI=Muy
importante, MPI=Muy poco
importante y PI=Poco importante.

Figura 4: No agrado a las tematicas de formacion recibidas.
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Fuente: Elaboracion propia.

Es asi como luego de la formacion,
la comunidad deportiva devela que
sinti0 emociones orientadas a la
sensibilidad, intriga, interés,
animo, agrado, bienestar, alegria,
actitud positiva, colaboracion, que
tenian mas conocimientos,
entusiasmo, gratitud, que tienen
mas comunicacion para poder
compartir, reflexionar, ganar en
resiliencia, felicidad, escucha
activa, trabajo en equipo, llama la
atencion que sintieron también
tristeza y rabia. Algunas de sus
manifestaciones son:

“Despertd sensibilidad, intriga,
interés, mucho animo de aplicar lo
ofrecido” El1. “Muy buenas las
conferencias, me gustaria aplicarla
con mis companeros en la canchay
en la casa hogar también” E3. “Me
senti muy bien de contar con esos
talleres ya que me ayudan a crecer
en lo deportivo, personal para
conseguir mis metas que es llegar
al profesionalismo” E4. “Alegria y
mejor actitud por la colaboracion
que nos hicieron en ayudarnos a

tener mas conocimiento” E5.
“Alegria, entusiasmo y
agradecimiento por permitirnos
fortalecer nuestros conocimientos
previos” E6. “Alegria, en la cancha”
E7. “Que mejora la comunicacion
entre el equipo” E8. “Nos sentimos
de una manera mas tranquila
porque nos hemos podido
desahogar” E9. “Poner en practica
los aprendizajes, para afrontar
cualquier situacion que se nos
presente y tener las metas claras,
saber qué es lo que quiero y como
lo quiero. También ser conscientes
de lo que somos” E10. “Se
presentaron varias emociones
como la tristeza con los demas
companeros con la coherencia y
algunas charlas” E11. “Se presenta
muchas emociones por ej: tristeza,
rabia, felicidad y atencion en las
respectivas opiniones de los
companeros” E12. “Maravillosas
experiencias genial” E13. “Cuando
hay comunicacion hay trabajo en
equipo” E14. “Se presentan muchas
emociones, tristezas y atencion a
las respectivas opiniones de los
companeros” E15. “Buenas
emociones, como alegria para
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aportar siempre al equipo” E17.y
“Senti mucha satisfaccion por lo
aprendido, pienso aplicar los
aprendizajes dentro y fuera de la
cancha” E19.

En el analisis de los testimonios
complementarios a la realizacion
del proceso de formacion desde
saberes interdisciplinares como
psicologia aplicada al deporte y la
educacion como acontecimiento
ético en temas de motivacion y el
acompanamiento asertivo de
padres de familia en el deporte, se
hizo una caracterizacion de
deportistas, directivos,
entrenadores y padres de familia-
acompanantes que aceptaron
responder el cuestionario de
preguntas abiertas a través de un
cuestionario auto aplicado para
integrantes de la organizacion
deportiva de futbol que participo
del estudio. El cuestionario conto
con un consentimiento y
asentimiento informado, segun
fuese el caso, al inicio del
diligenciamiento. Este proceso se
dio luego de asistir a las
conferencias virtuales que se les
brindaron por parte de los
investigadores y conferencistas
profesionales invitados en la fase
de gestion del proyecto.

Algunos de los hallazgos que llama
la atencion, es su deseo por
compartir lo aprendido con
familiares y amigos, incluso de
otros equipos, a saber:

“les contaria a padres de familia de
otros clubes” E1. “le contaria todo
este proceso hermoso a mi familia
0 amigos cuando esté en casa” E5.
“le contaria a mi familia vy
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companeros de otros clubes” E6.
“A la familia y a las otras personas
que les gustaria en un futuro ser
deportista de alto rendimiento” E7.
“Los aprendizajes adquiridos se
los contaria sobre todo este
proceso vivido a mi familia, porque
todo ha sido muy bueno y me
gustaria que ellos también hicieran
parte de esto” E9. “La verdad les
contaria a mis familiares” E12. “Y
le contaria sobre este hermoso
proceso a mi familia para que ellos
también adquieran cierto tipo de
conocimiento por el tema tocado”
E17.

Finalmente, el grupo focal de
deportistas muestra en relacion
con la dimension acompahamiento
automotivacion, que las frases de
motivacion intrinseca dan cuenta
de que presentan un control
emocional y un control
procedimental, a saber, en el
control emocional se dicen asi
mismos:

“Cree en ti, te has preparado, tienes
mucho que dar, saca todo lo que
tienes por dentro y por fuera” EI.
"Si puedo, Soy fuerte, Soy capaz,
Vamos por el objetivo, tener
compromiso y la actitud positiva"
E2. “Vamos con toda hoy, tengo
que ser uno de los mejores
jugadores del mundo y para eso
me tengo que esforzar, voy
siempre de la mano de Dios, tengo
que sacar a mi familia adelante,
que se sientan orgullosos de mi”
E5. "Yo sé que yo puedo y lo voy a
lograr” "El dolor y el cansancio es
mental" E6. "Si me entren6 como
una bestia, juego como una bestia;
Si quiero ser el mejor tengo que
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entrenarme como el peor que
quiere ser el mejor; Yo quiero, yo
puedo, me esfuerzo y lo lograré"
E9. “Seguir adelante, siempre
motivarme a ganar, siempre estar
con la actitud siempre al 100%”
E10. “Que yo puedo con sigo
mismo, que soy capaz de hacer
todo por salir a delante, si puedo,
siempre mantengo esa frase en mi,
porque cuando uno ya esta
cansado uno mismo se dice si
puedo y lo logra” E11. “Motivacion
alegre mi amigo, actitud positiva y
comunicacion con todo mi equipo”
E13. “Yo mismo soy el que sé hasta
donde puedo llegar con esfuerzo,
disciplina y responsabilidad” E15.
“Lo que me digo es, todo lo puedo
en Cristo que me fortalece” E18.
“Vamos tu puedes, jEres grande!
iTa puedes con esto y mas! jNo te
rindas! ;"El cansancio es mental”
E19. Por otra parte, en el control
procedimental, expresan frases
como: “Debo dar 1o mejor de mi en
cada entreno y partido para lograr
lo que quiero” E3. “Los trofeos se
ganan en el entreno, en los
partidos solo vamos a recogerlos”
E4. “Explosivo y Jugar simple” ES8.
“Cada dia tengo que tratar de ser
mejor, para poder cumplir mi
suefio y mi futuro” E12. “Vamos
equipo, hoy vamos a meterle bien
al entreno o al partido” E14.

Es asi como los resultados dan
cuenta de percepciones en favor de
los procesos de formacion para los
deportistas, quiénes reflejaran
estas acciones educativas con sus
familiares y amigos. Aun cuando se
pierden por motivos de
conectividad de los procesos
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formativos, valoran positivamente
las acciones educativas ya
recibidas. Lo cual impacta en gran
medida, la formacion emocional de
los participantes en los procesos
de formacion permanente en el
deporte que se han diseflado para
la categoria.

Discusion

Para Padierna (2021a y 2021b) la
formacion permanente en las
ciencias del deporte, es una
estrategia de impacto para las
Organizaciones Deportivas en
general, es mas, desde una accion
administrativa de la gestion del
talento humano ha sido expuesta
por Cardona (2021) como eslabon
de cambio en organizaciones. Por
lo que los elementos aqui
expuestos, la hacen una
posibilidad de fomento vy
desarrollo para el deporte
formativo con potencia
innovadora, critica, reflexiva vy
generadora de acciones orientadas
al desarrollo de dimensiones
complementarias en el deporte,
que también, han sido argumentos
para el deporte élite fomentados
por Padierna (2020).

Una mirada de continuidad,
complemento y secuencialidad
logica de la formacion permanente
desde diversas ciencias, disciplinas
y saberes, dotara de mayores
conocimientos, habilidades vy
actitudes a los deportistas en
nuestro territorio, por lo que
vendria bien pensar en un procesos
anclados a politicas publicas
donde tanto profesionales como
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comunidad deportiva (deportistas,
entrenadores, padres de familia,
jueces, acompanantes, directivos,
empresarios) se vean beneficiados
y se generen climas y ambientes
organizacionales que impactan en
gran medida, la formacion
ciudadana y la sana convivencia
que tanto reclama un pais de
posconflicto y generador de
ambientes y espacios promotores
de Paz.

Es por ello, que la escuela de futbol
objeto de este estudio, determino
la necesidad de implementar un
programa en procesos desde la
psicologia aplicada al deporte, el
coaching deportivo orientado al
alto rendimiento y la cultura
ciudadana en el deporte. En el
orden de los proyectos expuestos,
configur6 sesiones de formacion
en tematicas como trabajo en
equipo, plan de enfoque, valores
como persona-deportista-
futbolista y participacion asertiva
de padres en entrenamientos,
viajes y competencias deportivas.
Por lo tanto, las situaciones
formativas que emergen segun
Villa et al., (2020) son una
necesidad actual de las OD y sus
sistemas internos de formacion.
Una necesidad, problema o falencia
que debe ser visto como
oportunidad, dado que podria ser
benéfico para las comunidades
deportivas, al develar y proponer
procesos y ofertas de Formacion
Permanente en el Deporte
Formativo y de Elite que se les
disponen, ello posibilitara cambios
e innovaciones en acciones
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diversas de las OD acordes a la
época actual.

Conclusiones

La revision de teorias permite dar
cuenta de una linea de
investigacion en el actual grupo de
investigacion que orientd esta
investigacion. Adicionalmente, hay
configuraciones para orientar la
formacion permanente desde los
aportes de uno de los
investigadores en este estudio
desde el contexto universitario y
POCO a poco con sus aportes, haido
mutando al contexto de las OD,
para contribuir al desarrollo
humano, social, familiar, personal,
educativo de estas comunidades en
el deporte formativo y que es
posible también potenciar su
aplicacion en el deporte de élite.
Entre ellas, la direccion, su
diagnostico, su estructura, su
indagacion sobre tematicas,
metodologias, estrategias y
modalidades hacen posible nuevas
realidades de la formacion de los
actores en las OD como verdaderos
sujetos y ciudadanos de una
sociedad critica, reflexiva,
innovadora, critica y resiliente.

El analisis de teorias orientado a
develar condiciones de mejora en
la direccion de programas de
formacion permanente permite
promover el ciclo administrativo y
las funciones de un lider
empoderador, que lleva la
participacion, la equidad y la
inclusion como baluartes para que
los actuales actores de las
comunidades deportivas se
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impacten con estrategias
innovadoras desde metodologias,
enfoques y modalidades que
potencian la presencia viva de
todos ellos en un escenario de
formacion para la sociedad actual
como lo es, asumir el deporte como
medio de formacion para las
generaciones futuras en contexto.
Ademas, como lider se debe ocupar
de los asesores que llegan a su
organizacion, para que, desde el
horizonte institucional vy Ila
formacion pedagogica con una
estrategia, como lo es asumir la
educacion como acontecimiento
ético, oriente sus intervenciones y
hagan del proceso una experiencia
que tiene recuerdo. Es asi como el
lider debe saber empoderar,
delegar, motivar y acompanar-se a
todos los actores de su OD, lo cual
redundara en imagen, impacto y
reconocimiento de su organizacion
en el contexto que habite.

Las diversas rutas empleadas para
el proceso empirico, dio cuenta de
una comunidad deportiva que
valora los procesos de formacion
permanente en la via tematica de la
psicologia aplicada al deporte, el
coaching deportivo y la cultura
ciudadana en el deporte. Sus logros
en procesos motivacionales
intrinsecos asi lo demuestran. Sus
percepciones positivas hacia los
procesos educativos desarrollados
son carta de presentacion para el
disenio, estructuracion,
diseminacion e
institucionalizacion de programas
de formaciéon permanente en el
deporte formativo y que puede ser
implementado en el deporte élite.
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Es asi como se dejan rutas futuras
para procesos investigativos que
contemplen, analizar la formacion
requerida en los asesores de
programas de formacion, acorde a
dinamicas contemporaneas como
uso, apoyo o mediacion de las
tecnologias en sus procesos de
formacion; pensar en propuestas
de emprendimiento como el uso de
aplicativos moviles para la
realizacion de la formacion e
implementacion de estrategias
similares en procesos deportivos
de alto rendimiento; o bien, pensar
en el diseno de politicas publicas
en esta via para beneficio de toda
la poblacion colombiana que esta
adscrita a las organizaciones del
sector deporte.
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